EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR Juiz DE DIREITO
DA 32. VARA EMPRESARIAL, DE RECUPERACAO DE EMPRESAS E DE FALENCIAS
DO ESTADO DO CEARA

Processo n.° 0208924-68.2023.8.06.0001
Dependéncia ao
Processo n.° 0010689-11.2015.8.06.0075

Recuperacdo Judicial
METALMECANICA MAIA LTDA.

CARLOS EDUARDO DE LUCENA CASTRO, administrador judicial
nomeado nos autos do processo de recuperacao judicial indicado em epigrafe,
ja qualificado nos respectivos autos (Processo n.° 0010689-11.2015.8.06.0075),
vem com o maximo respeito perante Vossa Exceléncia, em cumprimento ao art.
22, alinea ¢, da Lei n.° 11.101/2005, apresentar relatorio de atividades da
recuperanda referente ao més de agosto de 2025, o que faz aduzindo o
seguinte:

1. A Recuperanda enviou o balanco patrimonial e a demonstracao de
resultados de agosto/2025 com notas explicativas (DOC. 1-2).

2. Da analise do ativo. O ativo total caiu 5,75%, saindo de R$
247.848.191 para R$ 233.587.092. O circulante decresceu 6,74%, de R$
210.248.101 para R$ 195.884.386, enquanto o nao circulante permaneceu
praticamente estavel com pequena oscilagdo positiva de 0,25%.

Este documento foi gerado pelo usuario 472.******-87 em 23/10/2025 07:25:05

Numero do documento: 25101106152879600000173718159
https://pje.tice.jus.br:443/pje1grau/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=25101106152879600000173718159
Assinado eletronicamente por: CARLOS EDUARDO DE LUCENA CASTRO - 11/10/2025 06:15:29

Num. 178287235 - Pag. 1



3. Praticamente todas as contas do ativo circulante apresentaram
reducao, excecdo feita ao saldo de contas a receber de clientes que cresceu
52,77%, outras contas que oscilou 2,60%, e adiantamento a bancos que
permaneceu estavel, sequndo se infere do quadro abaixo:

Conta Jul/2025 Ago/2025 Variacdo R$ Variacdo %

Disponibilidades 31.427.221 22.254.336 (9.172.885) -29,19%
A receber de clientes 22.655.955 34.611.435 11.955.480 52,77%
Impostos a recuperar 15.578.535 14.778.366 (800.169) -5,14%
Adiantamento a fornecedores 54.883.342 45.939.585 (8.943.757) -16,30%
Adiantamento a bancos 40.577.501 40.577.501 - 0,00%

Estoques 44.356.415 37.139.217 (7.217.198) -16,27%
Outras contas a receber 569.132 583.947 14.815,00 2,60%

Ativo circulante 210.048.101 195.884.386 (11.779.133) -6,74%

4. Segundo informacdes trazidas pela empresa (DOC. 2), a reducao

das disponibilidades reflete pagamentos antecipados a fornecedores, como
estratégia para cumprimento de obrigacdes e negociacdo de melhores
condi¢des comerciais. Ja a queda do saldo de adiantamento a fornecedores
estaria relacionada a baixas pendentes de meses anteriores, alinhando os saldos
com a efetiva entrega de mercadorias/servicos.

5. O crescimento significativo do saldo a receber de clientes
relaciona-se ao aumento das vendas no periodo (estoques reduzidos),
sugerindo maior volume de crédito concedido a clientes. Em linha com esta
informacao, a reducdo dos estoques também reflete o maior volume de vendas,
condizente com os informes da DRE, refletindo escoamento de produtos e
otimizacao de capital de giro.

6. Da analise do passivo. O passivo total caiu 7,78%, de R$
192.967.327 para 177.958.507. O passivo de curto prazo sozinho caiu 39,06%,
de R$ 38.542.195 para R$ 23.486.050, conforme quadro abaixo:

Conta Jul/2025 Ago/2025 Variacio R$ Variacdo %
Fornecedores 34.028.610 11.865.810 (22.162.800) -65,13%
Empréstimos e financiamentos 131.634 131.634 - 0,00%
Obrigagdes sociais 2.724.380 2.958.280 233.900 8,59%
Obrigacdes fiscais 868.395 1.499.603 631.208 72,69%
Adiantamento de clientes 387.738 6.666.091 6.278.353 1619,23%
Outras contas a pagar 401.438 364.632 (36.806) -9.17%
Passivo circulante 38.542.195 38.542.195 (15.056.145) -39,06%
2
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7. Houve uma redugdo substancial decorrente principalmente da
quitacao de dividas com fornecedores, compensada em parte pelo aumento em
adiantamentos de clientes e obrigacdes fiscais.

8. A forte reducao das obrigacdes para com fornecedores (-65,13%)
estd ligada a melhoria operacional nas baixas de obrigac¢des, aliada ao uso das
disponibilidades para quitacdo dessas dividas. E oportuno notar que no més
anterior, o balanco ja informava uma reducao de 23% nessa conta.

9. As obrigacbes sociais variaram de forma condizente com um
aumento sazonal e proporcional ao crescimento da atividade operacional,
refletindo encargos sobre folha, assim como as obriga¢ées fiscais podem
apontar para possivel acimulo temporario de tributos ou aumento do
faturamento (e carga tributaria), o que é consistente com o crescimento da
receita.

10. A conta adiantamento de clientes apresentou uma variagao
extraordinaria, sugerindo entrada forte de recursos antecipados de vendas ou
contratos, o que pode ter ajudado no reforco de caixa para pagamento de
fornecedores.

11. A analise do ativo e passivo de curto prazo evidencia aponta para
uma gestao proativa e estratégica do capital de giro, refletida principalmente na
reducdo dos estoques e na realizacdo de adiantamentos pendentes a
fornecedores, contribuindo para a liberacdo de recursos e maior eficiéncia
operacional. O aumento expressivo nas contas a receber de clientes é um
indicativo positivo de crescimento nas vendas, alinhado com os dados da DRE,
porém também exige atencdo a politica de crédito e cobranca, a fim de mitigar
riscos de inadimpléncia e preservar a liquidez.

12. Por outro lado, a reducdo acentuada das disponibilidades sinaliza
que houve uso intensivo de caixa para quitacao de obrigacdes, especialmente
com fornecedores. Embora isso denote um esforco de saneamento financeiro,
reforca a necessidade de monitoramento continuo do fluxo de caixa.

13. No passivo circulante, a redu¢do do endividamento de curto prazo
(fornecedores) consolida uma gestdo mais equilibrada das obrigacdes e o
aumento expressivo nos adiantamentos de clientes indica um fortalecimento
das relacbes comerciais e maior confianca do mercado na empresa.

Este documento foi gerado pelo usuario 472.******-87 em 23/10/2025 07:25:05

Numero do documento: 25101106152879600000173718159
https://pje.tice.jus.br:443/pje1grau/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=25101106152879600000173718159
Assinado eletronicamente por: CARLOS EDUARDO DE LUCENA CASTRO - 11/10/2025 06:15:29

Num. 178287235 - Pag. 3



14. Em sintese, o periodo analisado revela avancos relevantes na
estrutura financeira de curto prazo, ainda que acompanhados de novos desafios
operacionais que demandam gestao continua e atenta.

15. Da ané"se 1e7 Receita Liquida - Julho vs Agosto/2025

do desempenho. A
receita liquida cresceu  *9f
9%, de R$ 21.681.460 em
julho para R$ 23.639.167
em agosto. O custo do |
produto cresceu em

15

R$

propor¢éo um pouco o5

maior (9,7%), levando a
resultado bruto de R$ °° S8 A
3.347.915, 5% maior do que o registrado no més anterior (R$ 3.188.614) e
margem bruta de 14,2%.

16. As despesas operacionais (R$ 2.619.682) foram 2,5% maiores do
que as de julho (R$ 2.595.161), porém sua propor¢do em relacdo ao resultado
bruto foi menor (79,44% em agosto, contra 81,38% em julho), permitindo um
resultado operacional de 688.055 (16% maior do que o de julho, R$ 593.453).

Resultado Financeiro e Lucro Liquido - Julho vs Agosto/2025 17. O resultado

800000 Resultado financeiro
e Lucro Liquido

financeiro positivo (R$
70.284) - bem mais
modesto do que o do
més anterior (R$ 210.854)

700000

600000

500000

200000 proporcionou lucro
200000 quUidO de R$ 758339,
100000 5,7% inferior ao de jUIhO

o Juho - Agosto (R$ 804.307).
18. E importante notar que o declinio de 66% do resultado financeiro

comprometeu o resultado liquido indica a necessidade de revisao da estratégia
financeira e da estrutura de capital, vez que restou demonstrada certa
vulnerabilidade da performance liquida diante da pressdao de despesas
financeiras.
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19. Por fim, o que se depreende é que o crescimento nas vendas (e,
consequentemente, nas contas a receber) e a reducao dos estoques refletem
um desempenho comercial mais ativo, alinhado ao aumento da receita liquida.
A liquidacdo expressiva de fornecedores com uso intensivo de caixa (queda nas
disponibilidades) e o aumento dos adiantamentos de clientes sugerem que a
empresa estd aproveitando sua capacidade operacional para equilibrar seu
caixa, mesmo com a reducao do resultado financeiro.

20. Das consideracoes finais. A empresa apresentou em agosto/2025
um avanco consistente em sua performance operacional, com crescimento da
receita, controle relativo de despesas e ampliagdo da margem operacional. No
entanto, o enfraquecimento do resultado financeiro comprometeu a geragao
liquida de valor, exigindo atencdo a gestao da divida, aos encargos e a eficiéncia
dos investimentos.

21. O desempenho patrimonial confirma essa leitura, com sinais de
saneamento financeiro no curto prazo, melhora na estrutura de capital de giro e
maior dinamismo nas operagdes comerciais.

22. Entretanto, € importante que a recuperanda possa esclarecer i) o
aumento nos adiantamentos de clientes, ii) os critérios para a aplicagdo do caixa
e sua repercussao sobre a liquidez, iii) a queda acentuada no resultado
financeiro em agosto.

23. Ante o exposto, a administracdo judicial requer que Vossa
Exceléncia receba este relatério para todos os fins de direito, dando
conhecimento ao Ministério Publico, credores e de todos os interessados.

Pede deferimento.

Fortaleza/CE, 6 de outubro de 2025.

Carlos Eduardo de Lucena Castro
Administrador Judicial
Metalmecénica Maia Ltda.
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