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Grupo OCS:

E importante observar que a OCS Mineragao e Empreendimentos Ltda., lider do Grupo OCS, por se tratar
de uma empresa no ambito do Cédigo Mineral através da Portaria de Lavra No. 234, publicada no DOU
em 21.07.97, referente ao Processo 800.024/1985, conta com uma solida protecdo judicial para sua

operacdo, valendo destacar os seguintes artigos do Caédigo de Mineragao:

Art. 57: “No curso de qualquer medida judicial nao poderd haver embargo ou sequestro

que resulte em interrupg&o dos trabalhos de lavra”

Art. 83: “Aplica-se a propriedade mineral o direito comum, salvo as restricbes impostas

neste Codigo”;

Art. 84: “Ajazida & bem imovel, distinto do solo onde se encontra, ndo abrangendo a propriedade

deste o minério ou a substancia mineral Util que a constitui.”

Art. 87: “Nao se impedira por agado judicial de quem quer que seja o prosseguimento da pesquisa

ou lavra.”
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Historico 1/5:

Ervpree
o Fundada em 1969 como EMPEL — Empreendimentos de Engenharia Ltda. Voltada para a
producdo de agregados e pré-moldados de concreto, a partir da década de 90 passou a ser
denominada como OCS — Mineragdo e Empreendimentos Ltda., destacando sua atuacao
mineradora como produtora de brita e outros agregados minerais;

o Desde sua fundagdo o Grupo OCS mantém como so6cios 08 fundadores Orlando Carneiro de
Siqueira e Francisca Maria Barros de Siqueira;

o Consciente de suas responsabilidades sociais e ambientais a OCS néo s6 mantém intensa
atividade social nas comunidades do entorno como foi certificada ISO 14.001 (Qualidade

Ambiental).

o A LOCS Locacdes Ltda. foi constituida para concentrar as atividades de locagao de
equipamentos moveis, mas a necessidade de reduzir custos fez com que a OCS absorvesse

sua operagdo na pratica.
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Histoérico 2/5:

1970 a 1979:

o Com a empresa em operacgdo e atendendo o mercado, essa década foi marcada pelo
crescimento da operacéo, do aumento da participagao no mercado e desenvolvimento de
parcerias com clientes e dos primeiros grandes investimentos e mecanizagao da

operacao.
1980 a 1989:

o Esse periodo foi marcado pelo inicio da operacdo do pré-moldado (galpGes) e

consolidacéo do negocio de agregados no ambito institucional.

o Com a extincdo do BNH, foi vivenciada a maior crise do setor de agregados da regiao.
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Histoérico 3/5:
1990 a 1999:

o Investimentos na operacédo e consequente aumento da producao, implantacao do modelo
de gestdo focado em qualidade total (pessoas, processo, produtos e gestdo), além de
investimento nas pessoas/colaboradores, mudanca da razao social da empresa e

reestruturacdo e amortizacao de dividas, esse periodo foi de profunda transformacao.

o Ressaltamos nesse periodo, a criacdo de uma estrutura organizacional bem definida,
com objetivos e metas claras dentro de uma estratégia de curto, medio e longo prazo o

que gerou base para o grande momento vivido na década seguinte.
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Historico 4/5:

2000 a 2009:

o A década ficou registrada pelo franco crescimento, pelo atingimento dos objetivos estratégicos
tracados para esses 10 anos, pelo momento favoravel de mercado, pelo cumprimento em todos
os ambitos dos compromissos assumidos pela empresa;

o Motivado pela demanda excessiva e crescente dos mercados que atuamos, a empresa estava se
preparando para atuar com produgdo em outros estados;

o Embora a OCS tenha sido atingida em 2004 e 2005 pelo BNB, pela ndo liberagdo do o capital de
giro contratado, a OCS conseguiu fechar essa década apenas com alguns tributos e esses

contratos do BNB em aberto, com o objetivo de resolver no inicio da década seguinte.
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Historico 5/5:
2010 a 2017:

o Esse periodo foi marcado por recordes de produgbes, reducao de custo, em
faturamentos e em participacdo de mercados. Realizamos o que estava
planejado nos primeiros anos e consolidamos pesquisas de produtos e matéria
prima.

o Foram realizados alguns investimentos voltados para tecnologia, aumento de
producdo e redugido de custo. Mas a maior marca desta década, com certeza,
sera a grande crise que enfrentamos até o momento, 0 que nos forcou a realizar
uma gigantesca reestruturagéo em toda a empresa, desde de pessoal, passando
por processos, dividas, chegando até as compras e contratagoes



GRUPO OCS - PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - 2018

Diferenciais competitivos: ]

Localizacao:

o Comercializando produtos de peso especifico elevado, a OCS tem na sua localizacao
uma vantagem competitiva incomparavel por ser a unidade fornecedora mais proxima

das areas consumidoras;

o A vantagem locacional atraiu duas das maiores concreteiras locais (Apodi e Supermix)

para se instalarem no imoével da OCS, como forma de assegurar o suprimento sem

fretes;

o A foto do Google apresentada adiante mostra a area de lavra da OCS e as principais

referéncias locacionais.
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CONCORRENTES DE BRITA:
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Outras vantagens competitivas:

O

Pessoal empregado

- 88 empregos diretos e 30 indiretos na OCS

- Mais de 200 empregos diretos e indiretos na Apodi e Supermix

- Mais de 150 empregos diretos antes da crise

Propriedades do Fonolito

- Maior rendimento do cimento no concreto

- Menor custo de produc¢ao do concreto

Conteldo tecnologico

- Pesquisa e desenvolvimento de produtos com menor custo e maior qualidade
- Produtos ambientalmente corretos como o Piso Permeavel

- Brita cubica, lavada e produzida em sete tamanhos (granulometrias) simultaneos;

- Pioneirismo e Exclusividade na producdo de trés tipos de areia de brita;
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Principais produtos:
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Principais produtos:
Linha Qw

e

Buat L v H T




GRUPO OCS - PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL - 2018

Principais clientes:

o Unidade de Britagem:

- Concreteiras: Apodi, Supermix e Engemix
- Rodovias: CE 025 (Marquise), CE 040 (G&F), CE 010 (Lomacon/Copa)
- Industriais: Eletroposte, Precon, Installe, lvamprel e Construhidro.

o Unidade de pré-moldados:

- Incorporagées: MRV, Canopus, Gafisa, Franeri, Diagonal, Marquise, FAN Construcgoes etc.

- Shoppings: Iguatemi, Riomar, Riomar Kennedy, Joéquei, Parangaba, Centro Fashion etc.

- Loteamentos e Condominios: Terra Brasilis, Alphaville (Fortaleza, Eusébio, S&o Luis), Cidade Alpha,
Aquiraz Riviera, Clara Urbanismo, Montenegro Urbanismo etc.

- Resorts: Aquaville, Mandara, Golf Ville, Vila Galé etc.

- Outros: Porto do Pecém, Porto do Mucuripe, Terminal Portuario Barcarena — PA, Centro de
Eventos, Arena Casteldo, Arena Pernambuco etc.
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£y ngides

ESTRATEGIA DE RECUPERAGAO
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Razoes da crise financeira:

-
=

o Investimentos macicos no aumento da capacidade de produgdo em resposta a explosao

das vendas verificada nos anos até 2012;

o Retracdo da demanda nesta que foi a maior crise econdmica da economia brasileira

acarretando a reducdo das vendas e dos lucros transformados em prejuizo;

o Os prejuizos sucessivos provocaram a inadimpléncia nas dividas e a contracdo do capital

de giro por falta de lucros e de crédito para financiamento da producéo;

o Apbds penosas tentativas de sobrevivéncia - sem lucros nem crédito - a opgao para o
Grupo OCS foi recorrer a protecao da Lei 11.101/2005 como forma de estancar a sangria

financeira e criar condi¢cdes para sua recuperagao.
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Hinpaglio g
Enrpangimenios

Evolucdo da Receita Bruta:

O grafico abaixo demonstra o efeito perverso da crise sobre 0 Grupo OCS e a necessidade

de uma medida para reverter a tendéncia:

/},
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Reorganizagao operacional:
Entendendo que a Lei 11.101/2005 oferece uma protecao judicial para que a empresa tenha

condicées de se recuperar, o Grupo OCS introduziu importantes alteracdes na sua operagao, dentre as

quais destacamos as seguintes:

o Eliminacdo de niveis hierarquicos na estrutura de pessoal, tanto para reduzir custos como para

melhorar a comunicacéo interna;

o Priorizacdo da locagdo de equipamentos moveis (caminhdes, escavadeiras, empilhadeiras etc.)
junto a terceiros, mesmo com custos maiores, para assegurar o ritmo da producgdo e diminuir o
custo de manutencéo dos equipamentos proprios;

o Foco nos produtos que proporcionam maior retorno;

o Programacao de retorno as agdes de pesquisa e desenvolvimento de produtos para otimizagdo da

eficiéncia produtiva, suspensas devido a crise financeira;
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Etapas da recuperacao:

o Pedido de recuperacgao

o Apresentacdo do Plano de Recuperacéo Judicial

o Captacéo de recursos para retomada da produgao

o Aprovacéo do Plano na Assembléia de credores

o Foco na consecucao das metas financeiras do Plano
o Levantamento da recuperacao judicial

o Pagamento pontual de todos os compromissos assumidos na RJ
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VISAO GERAL DO MERCADO
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Vetores dindmicos da demanda:

O mercado de agregados e pré-moldados é parte de um todo maior, que podemos denominar de

Cadeia Produtiva do Cimento, na medida em a dinamica econdmica do mercado é determinada

basicamente pelo consumo de cimento.

No grafico abaixo observa-se a evolugéo do consumo de cimento no Ceara em toneladas, onde

ficam claros os efeitos da crise recente, com o consumo retroagindo para o nivel de 2010.
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Concorréncia:

L

o Quando o consumo de cimento diminui, isso implica que a demanda da maioria dos produtos
da cadeia produtiva também diminui. Isso aconteceu tanto no mercado de agregados e como

de pré-moldados;

o E importante registrar, no entanto, que o equilibrio nesses mercados foi restabelecido de certa
forma, devido o fechamento de muitos concorrentes, atenuando o efeito da crise sobre 0s

sobreviventes;

o Isso pode ser constatado ao registrarmos a paralisagao das atividades da Britap/Dinamite,
Estrela, Pedraleza, Eisemix, Britania e Cebrita no mercado de agregados e da Mota, Bloctek,

Lajepiso, Estrela, Durabloco, CLM, MAC, Tecbloco e Octo no mercado de pré-moldados.

o Destaque-se que a OCS é uma das sobreviventes.
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Estimativa de evolugdo da demanda:

o Para efeito da projecdo da demanda por produtos da cadeia produtiva do cimento,
agregamos aos nossos estudos a evolugao esperada da populagédo do Ceara e o consumo
per capita de cimento. Saliente-se que a limitagao do estudo de demanda ao Ceara foi
meramente por conservadorismo, pois no passado o Grupo OCS chegou a vender para
outros estados;

o O quadro abaixo mostra que, tanto a populagao cresceu no periodo de 2007 a 2016, como o
consumo de cimento cresceu até 2014, mesmo com a crise;

o E razoavel esperar, portanto, um rapido crescimento do consumo pos Crise, na medida em

que a populagdo continua crescendo e a tendéncia do consumo per capita é retroagir aos

niveis do passado:

. - Conisumo de cimento no Ceard em toneladas N

. Unidade 2007 2008 209 W0 o4 A2 BN 2005 2016 2017
Populagdo CE Hahitantes | 8.185.250 | 8.450.527 | 8.547.809 | 8.448.055 | 8.530.155 | 8.606.005 | 8.778.576 8.843.553 | 8.905.225| 8964432 | 9.021232
Consumo cimento Toneladas | 1.165.945 | 1.376.757 | 1.475.207 | 1.806.353 | 1.930.043 | 2.142.260 | 2.251.391 | 2.426.504 2.260.169 2.017.500 1.788.628
Consumo per capita 142 163 173 214 226 249 256 274 254 225 198
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PLEITOS JURIDICOS
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O A homologacdo judicial do plano acarretara a automatica, irevogavel e irretratavel

liberacdo e quitacdo de todos os garantidores, sejam estes solidarios ou subsidiarios e
seus sucessores e cessionarios, por qualquer garantia fidejussoria, inclusive por forca de
fianca e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar O pagamento de
qualquer dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial. As garantias
fidejussoérias remanescentes — novadas nos termos do Plano — acompanharao a divida
novada e serdo liberadas mediante a quitacdo dos credores nos termos deste Plano, ao

final do ultimo ano de pagamento.



GRUPO OCS - PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - 2018

o Todos os gravames, 6énus e garantias reais constituidos para assegurar ©
pagamento de um crédito (inclusive, mas nao exclusivamente, hipotecas, penhores,
alienacbes e outros), permanecerdo em vigor, nos moldes e nos prazos fixados no
Plano até o pagamento dos créditos de seus respectivos fitulares e serao
automaticas, incondicional e irrevogavelmente liberados mediante a quitagéo dos

créditos nos termos deste Plano.
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o Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os Credores ndo mais poderdo, a partir da
aprovacdo do Plano, (i) ajuizar ou prosseguir qualquer agao ou processo judicial de qualquer tipo
relacionado a qualquer Crédito anterior a data da distribuicdo do pleito recuperacional junto a
Recuperanda, seus acionistas e ou garantidores; (ii) executar qualquer sentenca judicial, decis&o
judicial ou sentenca arbitral contra a Recuperanda, seus acionistas e ou garantidores, desde que
relativos a Créditos existentes anteriormente a data da distribuicdo do pleito recuperacional,
mesmo que referidos Créditos, a época da referida distribuicdo, ainda nao estivessem liquidos,
certos e exigiveis; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfacdo dos referidos
Créditos; e (iv) buscar a satisfagdo de seus Créditos ou quaisquer outros meios. Todas as
execucdes judiciais em curso em face da Recuperanda, seus socios, acionistas, funcionarios,
administradores, diretores, consultores, advogados, garantidores, devedores solidarios ou nao,
desde que relativas a Créditos existentes — mesmo que nao liquidos, certos e exigiveis, a época
da distribuicdo da presente recuperacéo, serdo extintas e as penhoras e constricdes existentes

serdo, em consequéncia, liberadas.
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Ermarpandimenion

PLANO DE GERAGAO DE CAIXA LIVRE

Premissas, metodologia e quadros
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PREMISSAS E METODOLOGIA DO PLANO DE GERACAO DE CAIXA LIVRE Miner

Empeontimaniog
Premissas:

o A demanda pelos produtos da OCS mostram firme recuperagao, tanto que 0s dois
principal clientes mostraram interesse em se tornar Credores Fomentadores e
proporcionar condigdes de antecipacdo de contratos de compra junto as instituicdes
financeiras para reforcar o indispensavel capital de giro para financiar o processo de

recuperacao;

o O crescimento das vendas foi estimado em torno de 3% anual, acompanhando a

Y

tendéncia geral das expectativas quanto a variagdo anual do PIB brasileiro. Taxa de

crescimento que parece consistente com as previsdes correntes, sem ufanismo, na

medida em que a Recuperanda ndo pode mais errar na sua capacidade de pagamento.
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Metodologia:

o O plano de geracéo de caixa livre foi elaborado com base na projecao de receitas e
despesas para o Ano 1 — admitindo-se a antecipacéo dos contratos de compra firmados
pelos Credores Fomentadores - assegurando recursos adequados para capital de giro e

manutencao para recuperagdo dos equipamentos proprios;

o O plano foi estruturado na proje¢cdo da Venda, do EBITDA, do Lucro Liquido e do Caixa

Livre, conforme mostrado adiante nos quatro quadros apresentados;

o O crescimento ano a ano das receitas, custos, despesas e provisdes foi estimado com

base nos fatores criticos de cada item, como demostrado a seguir:
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Programa de producao e vendas:

o A producéo anual da Britagem foi estimada em toneladas, abrangendo Britas, Areia, Pedra de
alvenaria etc. O programa de produgéo foi baseado em 20 dias trabalhados por més, com 24

carradas de trés caminhdes, transportando uma média de 24,5 toneladas por carrada;

o A producdo anual de pré-moldados foi estimada em placas de produgdo de Blocos, Pisos e
Meio Fio, com programa de producéo baseado em 18 dias de 8 horas e ciclos meédios de 30
segundos de produgdo na Fabrica | e 20 dias de 12 horas e ciclos médios de 21 segundos na

Fabrica |l;

o As vendas foram estimadas com preco médio de R$ 30,19 por tonelada na britagem e R$
14,87 por placa de producao, refletindo o nivel atual do mercado. Acreditamos que esses
precos possam aumentar, mas entendemos ser prudente utilizar os precos mais provaveis de

ocorrer nos proximos anos.
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Programa de producéao e vendas:

Considerando o aumento previsto da produgdo e vendas, os volumes de producao e Empre
venda em mil reais sdo apresentados no quadro abaixo, salientando-se que em media
55% das vendas serdo na unidade de Britagem e 45% na unidade de pré-moldados.

1 A421.428 701.052 ] 10.431 23.157
2 3% 434.071 722.084 ) 10.744] 23.852
3 39% 447.093 743.747 ) 11.066[ 24.567
a 39 460.506 766.059 ) 11.398[ 25.304
5 39 474.321 789.041 ) 11.740[ 26.063
6 3% 488.551 812.712 ] 12.092[ 26.845
7 3% 503.208 837.093 ) 12.455[ 27.651
8 39% 518.304 862.206 ] 12.829[ 28.481
9 39% 533.853 888.072 ; 13.214[

O, b




GRUPO OCS - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL - 2018

Projecdo de custos e despesas e EBITDA:

Tendo em vista que a inadimpléncia fiscal decorrente das dificuldades financeiras, privaram a

OCS dos incentivos fiscais que usufruia, os impostos foram calculados com as aliquotas

padrio conforme demonstrado abaixo:

Impostos Britagem pré-moldados
- ICMS 18,00% 18,00%
- PIS 0,65% 1,65%
- COFINS 3,00% 7,60%

- CFEM 1,00% 0,00%
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Projecdo de custos e despesas e EBITDA:

o Os custos diretos da Britagem foram projetados com base nos valores atualmente praticados, <,
abrangendo combustiveis e lubrificantes, locagéo de equipamentos moveis, pecas e material
de desgaste, energia elétrica, matérias primas (explosivos e outras), pessoal direto e outras
despesas diretas, deduzidos dos créditos de impostos o que sinaliza um custo por tonelada da
ordem de R$ 10,98/tonelada;

o Ja os custos diretos dos Pré-moldados foram projetados nos valores atualmente praticados,
abrangendo cimento e agregados (brita e areia), energia, paletes, pecas e material de
desgaste, pessoal e outras despesas deduzidos dos créditos de impostos, sinalizando um
custo por placa da ordem de R$ 4,32 por placa de produgao;

o Os custos diretos foram projetados com a mesma taxa de crescimento da produc&o e vendas,
por serem diretamente proporcionais a produgéo e vendas;

o E importante salientar que os custos de produgdo foram projetados considerando que os
equipamentos moveis serdo locados de terceiros, para minimizar riscos de parada da

producéo.
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Projecdo de custos e despesas e EBITDA:

o Os custos indiretos de produgdo da Britagem, incluindo as despesas com logistica,
manutengéo, SEMST e SGA, foram projetados com base na situagao atual:

o Na unidade de pre-moldados, os custos indiretos de produgdo - compostos pelas atividades
controle e apoio a producdo, incluem as despesas com logistica, manutencdo, SEMST,
qualidade, recuperacdo de paletes etc. - foram projetados com base na situacdo atual;

o As despesas indiretas, por sua vez, abrangendo os gastos administrativos, comerciais,
tecnologia da informacao, despesas bancarias e as despesas judiciais decorrentes da
Recuperagzo Judicial, também foram projetadas com base na situacdo atual:

o Os custos indiretos e as despesas ndo variam na mesma propor¢do das vendas, mas
registram variagées quando a venda aumenta. Por isso, os custos indiretos e despesas foram
projetados com um crescimento de 30% da variagdo da venda anual. Neste caso, de 0,9% ao

ano, na medida em que a variagdo prevista das vendas foi projetada em 3% ao ano.
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Projecao de custos e despesas e EBITDA:

o O EBITDA - expressdo em inglés consagrada pelo mercado, equivalente ao lucro
operacional — refere-se ao lucro antes dos juros, impostos sobre a renda, depreciacdes e
amortizacbes, sendo calculada como a receita de vendas menos os impostos sobre
vendas, custos diretos e indiretos de producdo e as despesas indiretas, mede a
capacidade operacional de geracdo de caixa, sendo o primeiro indicador da capacidade

de pagamento;

o O quadro a seguir sumaria a projecédo de vendas menos os custos e despesas:
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Projecao de custos e despesas e EBITDA:

O EBITDA projetado demonstra uma firme consisténcia, devendo passar de 18,2% das vendas
para 22,3% no Ano 10, tendo em vista a incorporagéo dos ganhos de escala decorrentes do

aumento das vendas e custos maior que dos custos e despesas indiretas.

PRO A0 D o DESPESA BITDA
sl - ; ¢ B : . Desp " 0 %%
» = sldade [ 4 sldade 3 245 Sld5di

1 23.157 2.855 2.842 4.628 3.025 575 1.365 3.659 18.949 4.208| 18,2%
2 23.852 2.941 2.927 4.767 3.116 580 1.377 3.692 19.400 4452| 18,7%
3 24.567 3.029 3.015 4.910 3.209 585 1.389 3.725 19.862 4.705| 19,2%
4 25.304 3.120 3.105 5.057 3.305 590 1.402 3.759 20.338 4.966| 19,6%
5 26.063 3.214 3.198 5.209 3.404 595 1.415 3.793 20.828 5.235| 20,1%
6 26.845 3.310 3.294 5.365 3.506 600 1.428 3.827 21.330 5.515| 20,5%
7 27.651 3.409 3.393 5.526 3.611 605 1.441 3.861 21.846 5.805| 21,0%
8 28.481 3.511 3.495 5.692 3.719 610 1.454 3.896 22.377 6.104| 21,4%
9 29.336 3.616 3.600 5.863 3.831 615 1.467 3.931 22,923 6.413| 21,9%




GRUPO OCS - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL - 2018

Projecao de outras dedugoes e Lucro Liquido

o Os juros calculados para a proposta de pagamentos sao deduzidos para efeito de apuracéao
do IRPJ e CSLL;

o Como nao estdo previstas novas imobilizacdes, foi considerado como dedugao para efeito de
apuracao do IRPJ e CSLL o valor atual das depreciacdes;

o IRPJ e CSLL foram projetados admitindo-se uma incidéncia media de 34% sobre o lucro
parcial (EBITDA - Juros — Depreciagdes) e um credito de 30% do imposto a pagar

decorrente de prejuizos passados;
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Projecao de outras dedugdes e lucro liquido:

SRaN

O lucro liquido projetado sinaliza um aumento da lucratividade de 9,5% da receita no Ano 1
apos a Assembléia de Credores para 15,1% no Ano 10, devido os ganhos de escala ja
incluidos no EBITDA, conforme mostrado no quadro abaixo:

4.208| 18,2% 583 743 686 2.012 2.196 9,5%
2 4.4521 18,7% 610 743 738 2.091 2.361 9,9%
3 4.705 19,2% 577 743 806 2.126 2.579 10,5%
<4 4.966] 19,6% 490 743 889 2.122 2.844 11,2%
5 5.235| 20,1% 392 743 976 2.111 3.124 12,0%
S 5.515| 20,5% 286 743 1.068 2.097 3.418 12,726
7 5.805| 21,0% 169 743 1.165 2.077 3.728 13,5%
8 6.104| 21,4% 100 743 1.252 2.095 4.009 14,1%
9 6.413| 21,9% 26 743 1.343 2.112 4.301 14,7%
10 2
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Projecao de ajustes para apuracio do caixa livre:

Como o lucro liquido € um conceito contabil, para a apuragdo do caixa livre para pagamentos é
indispensavel estornar as despesas sem desembolso de caixa e provisionar os desembolsos
necessarios, como detalhado a seguir:

o Tendo em vista que os juros devido aos credores da recuperanda s6 serdo desembolsados
de acordo com a proposta de pagamentos, os valores deduzidos na apuracio do lucro liquido
sdo estornados para apuracdo do caixa livre;

o Da mesma forma s&o estornadas as deprecia¢des, pois ndo implicam em desembolsos de
caixa;

o Considerando a idade dos equipamentos fixos da OCS, entendemos prudente provisionar a
partir do Ano 4 um percentual de 3% da receita para cobrir gastos de reposi¢do do
imobilizado, visando assegurar a operacionalidade dos equipamentos;

o Paralelamente, foi provisionado a cada ano o equivalente a um més da receita para capital de

giro adicional;
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Projecéao de ajustes para apuragdo do caixa livre:

o Como o volume de passivo tributario € incompativel com os prazos de parcelamento mxmmﬂmzﬁmm.mww
entendemos indispensavel projetar a penhora do faturamento, neste caso prudencialmente
estimado em torno de 4% da receita, na medida em que essa solugdo ainda vai ser negociada
com as autoridades, levando em conta haver jurisprudéncia de estabelecimento de penhora em
percentuais menores;

o Considerando que a maior restricdo para a recuperagdo a OCS tem sido a falta de capital de
giro, a solugdo foi criar a figura do Credor Fomentador, que proporcionaria crédito de forma
direta no caso de instituicdes de crédito ou a celebragdo de contratos de compra com trava
bancaria no caso de clientes-credores que possibilitem a OCS a captacdo dos recursos
necessarios para sua retomada de producao;

o Através de contatos prévios com credores fomentadores, foi estimada uma captacdo a ordem

de R$ 3,8 milhdes — equivalente a 100% da divida desses credores — para serem negociados

em 36 meses com taxas de juros maxima de 1,5%.
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Projecdo de ajustes para apuracdo do caixa livre:

O quadro abaixo demonstra a evolugéo do caixa livre gerado na operacdo da OCS, que devera

passar de R$ 947 mil no Ano 1 apds a Assembléia de credores para R$ 3,53 milhdes no Ano
10.

1 2.196| 9,5% 583 743 0 0 -926 -1.649 947 4,1%
2 2361 9,9% 610 743 0 -58 -954 -1.649 -1.308 1.053 4,4%
3 2.579| 10,5% 577 743 0 -60 -983 -825 -548 2.032 8,3%
4 2.844| 11,2% 490 743 -417 -61 -1.012 -257 2.587 10,2%
5 3.124| 12,0% 392 743 -430 -63 -1.043 -401 2.723 10,5%
6 3418 12,7% 286 743 -443 -65 -1.074 -553 2.865 10,7%
7 3.728| 13,5% 169 743 -456 -67 -1.106 ~717 3.011 10,9%
8 4.008{ 14,1% 100 743 -470 -69 -1.139 -835 3.174 11,1%
9 4301 14,7% 26 743 ,bmbw -71 -1.173 -959 3.342 11,4%
10 -1.023 3.530 11,7%

-
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Enyreentimentos

PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES
Premissas, metodologia e quadros
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Premissas:

Tendo em vista o firme propdsito de recuperar sua capacidade de operacdo, a OCS definiu como

premissas deste Plano de Recuperagio Judicial o seguinte:

o Dimensionar os pagamentos aos credores buscando um equilibrio entre desagio, prazo de
pagamento e taxa de juros compativel com sua real capacidade de pagamento, medida pelo
caixa livre gerado a cada ano;

o Criagdo da figura do Credor Fomentador de forma a proporcionar uma condicdo especial para
aqueles credores que se disponham a proporcionar 8 OCS o0 acesso aos recursos para capital de
giro indispensaveis para sua recuperagdo. Seja pelo empréstimo direto ou por contratos de
compra que ensejem empréstimos de bancos ou fundos de crédito:

o A prudéncia nos compromissos devera ser a principal caracteristica deste Plano na medida em
que o instrumento da Recuperacéo Judicial € uma oportunidade Unica, pois 0 ndo cumprimento

dos compromissos financeiros aprovados em Assembléia acarreta a faléncia.
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Saldo dos credores em recuperacao:

O Quadro a seguir sumaria o total da divida original da OCS, dividido pelas classe e
subclasses, somando R$ 23,2 milhGes, Visando compatibiliza-lo com os ditames legais e
sua efetiva capacidade de pagamento foi proposta a aplicacio de desagio de 50% para os
demais credores com garantia real, os demais credores quirografarios e os demais

credores Micro empresa, reduzindo a divida para R$ 14,2 milhdes:

157

181

0CS 1.200 1.861 13.245 2.016
LOCS 0 ¢ 1.016 0 3 0 0 1.036
Soma 1.200 1.861 14.261 2.016 95 3.596 78 157 23.217
Desagio 0 0 7.131 0 0 1.798 0 79 9.008
Saldo 1.861 7.130 2.016 95 1.798 78 78 14.209|

Ummwmwo
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50%
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50%

0%

50%



Metodologia dos juros a provisionar:
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o Os credores que deverdo ser pagos no Ano 1 apos a aprovagéo deste Plano na Assembleia

de credores (Trabalhistas, Menores e demais Micro Empresas) ndo tiveram juros calculados;

o Aos credores restantes foram atribuidos juros de 4,55% a.a. (equivalentes aos da poupanca),

conforme apresentado no quadro abaixo:
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Metodologia da proposta de pagamento aos credores:
By mmmm

o Os credores trabalhistas Classe |, por for¢a de lei, tiveram seus pagamentos projetados a0

longo do Ano 1 apds a aprovacao do Plano pela Assembléia de credores;

o Os credores fomentadores — seja de garantia real (Classe Il) ou quirografarios (Classe lll) —
tiveram seus pagamentos projetados com juros mas sem desagio, com dois anos de caréncia

e amortizagdo em quatro anos;

o Os demais credores com garantia real, por sua vez, tiveram seus pagamentos projetados em

oito anos, sendo um de caréncia e amortizacido em sete anos;

o Os demais credores quirografarios tiveram seus pagamentos projetados em dez anos, sendo

dois anos de caréncia e amortizagdo em 0ito anos;

o Os demais credores micro empresas tiveram desagio, mas o saldo foi projetados para

pagamento ao longo do Ano 1.
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O quadro abaixo sumaria os pagamentos aos credores em cada ano, salientando-se que os

valores a mais que o saldo apos o desagio devem-se aos juros pagos ao longo do tempo:

Saldo

1 1.200 (8] 0] O 95 (8] 8 78 1.451
2 0 8] 1.113 8] O 218 [e] (6] 1.331
3 0 532 1.164 576 0 229 [¢] 0 2.501
4 0 556 1.217 602 (8] 239 0 0 2.614
5 0 582 1.272 630 0 250 0 0 2.734
& (e} 608 1.330 659 O 261 [¢] 0 2.858
7 0] o] 1.391 (¢} O 273 o] o] 1.664
8 Q 0 1.454 o] 0 285 0 0 1.739
2] (8] 0] o] Q 0 299 (o] (8] 299
10 Q O 0 0 0] 312 (0]
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Resumo da proposta de pagamentos:

o O quadro abaixo sintetiza o caixa livre disponivel em cada ano, o total a pagar, a variacédo do

caixa e o caixa final;

o Observe-se que, mesmo com o desagio de 50% em algumas classes, 0s primeiros anos da

recuperacao serao extremamente dificeis.

1.300

796

1 2247 1L.451 - 504

2 1L.053 1.33AL ~278 796 518
3 2.032 2.501L -4 70 518 a8
-1 2.587 2.614 -27 a8 21
5 2. 723 2.734 o e B 21 10
=] 2.865 2.858 7 10 17
7 3.01L1L 1.664 1.347 17 1.365
= 3.174 1. 739 1.435 1.365 2.800
9 3.342 299 3.043 2.800 5.843
10
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LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO



GRUPO OCS - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL - 2018

Lefbarros Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda., responsavel pelo E
diagnéstico financeiro e coordenacdo da elaboragdo deste Plano de Recuperacao
Judicial (PRJ) do Grupo OCS, com base nas informacdes fornecidas pela empresa,

sumaria seu parecer técnico nos topicos adiante discriminados:

o A euforia econdémica vivenciada até 2012, estimulando investimentos macigcos no
aumento da capacidade instalada, foi sucedida pela maior crise econémica da
economia brasileira, com consequéncias devastadoras para as finangas de empresas
como o Grupo OCS, obrigando o endividamento crescente a juros elevados e no
segundo momento consumindo o capital de giro devido a falta de crédito, tornando

inevitavel a opcao pelo remédio amargo da Recuperagéo Judicial;
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o Os sinais cada vez mais fortes da retomada da economia, no entanto, ensejam uma boa
perspectiva de crescimento, ampliando as oportunidades de sucesso para empresas de solida

reputacdo de qualidade, em especial para aquelas que atuam no mercado de infraestrutura;

o A experiéncia sedimentada em quase cinco décadas de atuagdo no mercado e a resiliéncia
demonstrada na sobrevivéncia a inumeras crises e planos econémicos, bem como a reputagao
de qualidade do Grupo OCS, asseguram a manuten¢do de sua atratividade junto aos clientes
tradicionais e aos novos entrantes atraidos pela reputacdo de qualidade fiscal do Estado do
Ceara, as expectativas positivas despertadas pela Fraport no aeroporto, Port of Roterdam no

Pecém, as obras de infraestrutura previstas no Plano Fortaleza 2040 etc.;
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o As premissas adotadas nas projecdes, lastreadas no conservadorismo prudente e no apoio dos
principais clientes/credores — que aceitaram ser credores fomentadores - tornam bastante plausiveis as
metas estabelecidas ao longo dos proximos dez anos apds aprovacdo deste PRJ pela Assembléia de
Credores;

o Este PRJ diferencia-se pela figura do Credor Fomentador que assegura os financiamentos para reforco
do indispensavel capital de giro e pela preferéncia ndo sé aos credores trabalhistas — na forma da Lei -
mas também aos credores menores, tanto os quirografarios como micro empresas.

Constata-se, assim, que as metas deste plano mostram-se plenamente viaveis dentro dos prazos e
condigdes propostas.

Fortaleza, 26 de abril de 2018

Luis Eduardo Fontenelle Barros

CPF: 031.756.263-00
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RESPONSAVEL TECNICO PELO PLANO

Lefbarros Consultoria e Planejamento Empresarial Ltda.
Responsavel: Luis Eduardo Fontenelle Barros

Economista

Vice Presidente e ex-Presidente do IBEF

Ex Diretor do Centro Industrial do Ceara - CIC

Arbitro da Bolsa Brasileira de Mercadorias

Ex Secretario de Finangas do Tribunal de Justica do Estado do Ceara
Planos de Recuperagao Judicial aprovados:

FAE Tecnologia Ltda.

CCB - Construtora Castelo Branco Ltda.

Livraria Educativa Ltda.

Grupo SS&B



